Kính gửi nhà khoa học phản biện,
Tác giả xin trân trọng cảm ơn các ý kiến góp ý của các nhà khoa học thực hiện phản biện. Các ý kiến này đã giúp tác giả hoàn thiện bài viết. Tác giả đã thực hiện chỉnh sửa bài viết của mình theo các ý kiến của các phản biện. Tác giả trình bày về các điểm sửa đổi trong bảng dưới đây:

	Chuyên gia phản biện 1

	Về Tóm tắt: Tác giả chưa trình bày được cơ sở cho việc thực hiện nghiên cứu này, không rõ phương pháp nghiên cứu là gì
	Tác giả đã bổ sung các nội dung này vào phần tóm tắt

	Về Đặt vấn đề: Tác giả chưa trình bày được các nghiên cứu trước đây tiếp cận chuyển đổi số như thế nào? (cần phải cụ thể), tác giả chỉ nói chung chung là "các nghiên cứu trước đây hầu hết ". Cơ sở của mô hình lí thuyết hay các giới hạn của các nghiên cứu trước đây liên quan đến cách tiếp cận nghiên cứu của tác giả là gì?

	Tác giả đã bổ sung phần Đặt vấn đề theo yêu cầu của phản biện. Cơ sở của mô hình lý thuyết trong nghiên cứu này là lý thuyết thể chế mới đã được đề cập trong phần đặt vấn đề đồng thời được trình bày chi tiết hơn trong phần Tổng quan nghiên cứu.

	Về tổng quan nghiên cứu: Tác giả nêu lí thuyết về chuyển đổi số, thể chế mới, năng lực động. Tuy nhiên khi xây dựng các giả thuyết nghiên cứu, tác giả chưa làm rõ taị sao tác giả tiếp cận  lí thuyết thể chế mới . Việc quyết định lựa chọn năng lực động, lãnh đạo chuyển đổi số, chiến lược chuyển đổi số cho các giả thuyết nghiên cứu chưa được tác giả thể hiện rõ từ các nghiên cứu trước đây đã từng dùng và cách tác giả sử dụng các nhân tố này có gì khác biệt. Ưu điểm của lí thuyết thể chế mới so với các mô hình lí thuyết khác là gì? 
	Tác giả đã bổ sung thông tin vào phần tổng quan nghiên cứu theo yêu cầu của phản biện, trong đó đã nêu rõ ưu điểm của lý thuyết thể chế mới trong việc tìm hiểu các nhân tố ảnh hưởng đến chuyển đổi số.

	Trong phương pháp nghiên cứu: Tác giả cần giải thích việc sử dụng các thang đo có tính phù hợp với phạm vi, đối tượng của tác giả như thế nào? Có cân điều chỉnh các thang đo này hay không? Ngoài ra tác giả cần làm rõ đối tượng nào sẽ trả lời các thang đo này trong bảng điều tra. Là giám đốc hay trưởng các bộ phận hay nhân viên. Loại hình doanh nghiệp, ngành nghề kinh doanh có sự khác biệt trong việc áp dụng chuyển đổi số hay không? Tác giả chỉ sử dụng bảng google form để gửi đến email doanh nghiệp điều tra khiến tính chính xác của khảo sát không cao

	Tác giả đã bổ sung một số nội dung để làm rõ phương  pháp nghiên cứu theo yêu cầu của phản biện. Tác giả đã làm rõ đối tượng nào trả lời các thang đo này trong bảng điều tra.
Một số nội dung không thể chỉnh sửa được do nghiên cứu đã được thực hiện (ví dụ: sử dụng bảng google form để gửi đến email doanh nghiệp điều tra khiến tính chính xác của khảo sát không cao) được đưa vào hạn chế của nghiên cứu trong phần cuối của bài viết. Việc chưa tính đến sự khác biệt về loại hình sở hữu của doanh nghiệp và ngành nghề kinh doanh cũng được đưa vào hạn chế của nghiên cứu.

	Về kết quả nghiên cứu: Khi phân tích mô hình PLS-SEM, Fornell- Lacker không còn được để đánh giá chấp nhận giá trị  phân biệt nữa, hiện nay chỉ sử dụng HTMT. 
	Tác giả đã loại bỏ phần sử dụng Fornell- Lacker để đánh giá chấp nhận giá trị  phân biệt, chỉ sử dụng HTMT trong bài nghiên cứu

	Trong kiểm tra giả thuyết của tác giả còn thiếu các chỉ số đánh giá như Inner VIF
	Tác giả đã đưa thêm thông tin về một số chỉ số đánh giá theo yêu cầu của phản biện

	Phần thảo luận cần chỉ ra kết quả nghiên cứu có gì khác và giống với các nghiên cứu trước đây
	Tác giả đã bổ sung thêm một số ý so sánh với các nghiên cứu trước theo yêu cầu của phản biện trong mục 5.1.

	Về Cấu trúc: Bài báo đáp ứng cơ bản về cấu trúc của 1 bài báo khoa học với đầy đủ các phần quan trọng. Tuy nhiên số trích dẫn trong bài báo và danh sách tài liệu tham khảo vẫn chưa khớp với nhau (tổng cộng là 56 tài liệu tham khảo nhưng trong nội dung thì chưa đầy đủ). 
	Tác giả đã chỉnh sửa lại trích dẫn và tài liệu tham khảo theo yêu cầu của phản biện. Tổng cộng số tài liệu tham khảo là 52

	Bảng số 2 bị lỗi
	Bảng số 2 đã được chỉnh sửa lại

	Tác giả cần rà soát lại danh mục tài liệu tham khảo và trích dẫn trong bài. Viết bổ sung phần tóm tắt. Phần  đặt vấn đề cần trình bày được các nghiên cứu trước đây tiếp cận chuyển đổi số. Cơ sở của mô hình lí thuyết hay các giới hạn của các nghiên cứu trước đây liên quan đến cách tiếp cận nghiên cứu của tác giả
Trình bày bảng thang đo và biện luận. Phương pháp nghiên cứu cần chỉ rõ như mục 1 đã nêu. Kết quả nghiên cứu và thảo luận cũng đã nêu ở mục 1
	Tác giả đã thực hiện theo yêu cầu của phản biện theo như các điểm đã giải thích ở trên




	Chuyên gia phản biện 2

	Bài báo có tính mới về ý tưởng nghiên cứu, sử dụng phương pháp nghiên cứu phù hợp, tuy nhiên, các kết quả nghiên cứu cần kiểm tra lại ký hiệu trình bày cho phù hợp với các giả thuyết đã đặt ra.
	Tác giá đã kiểm tra lại ký hiệu trình bày cho phù hợp với các giả thuyết đã đặt ra theo yêu cầu của phản biện.

	Cách hành văn tương đối tốt, trích dẫn tương đối đầy đủ tài liệu đã tham khảo, còn một số lỗi chính tả cẩn rà soát để sửa chữa lại.
	Tác giả đã rà soát các lỗi chính tả theo yêu cầu của phản biện

	Tác giả đang sử dụng lý thuyết thể chế mới, tuy nhiên nhiều nội dung dùng từ lý thuyết thể chế, cần đồng nhất từ ngữ trong các nội dung toàn bài.

	Tác giả đã thống nhất sử dụng thuật ngữ lý thuyết thể chế mới trong các nội dung toàn bài.


	Chú ý cần nhất quán dùng từ Lãnh đạo chuyển đổi số toàn bài, một số chỗ lại dùng từ lãnh đạo kỹ thuật số ở giả thuyết H2 và ở cuối trang 9, lãnh đạo số hoá ở trang 5, lãnh đạo số trang 8.

	Tác giả đã thống nhất chỉ sử dụng thuật ngữ Lãnh đạo chuyển đổi số cho toàn bài

	Lỗi bôi đậm chữ ở trang 5 cần điều chỉnh lại

	Tác giả đã rà soát để không có Lỗi bôi đậm chữ ở trang 5

	Trang 7, tác giả cần chỉnh sửa lại nội dung sau vì không đúng “Ngoài ra, giá
trị alpha của Cronbach cao hơn ngưỡng chấp
nhận được là 0,5. Giá trị AVE được >0.70,….” 

	Tác giả đã chữa lại nội dung chưa chính xác

	Lỗi chính tả còn nhiều, cần kiểm tra và điều chỉnh lại
	Tác giả đã đọc và rà soát lại lỗi chính tả

	Giá trị SRMR là 0.132, mà tác giả ghi là nằm trong ngưỡng chấp nhận, tác giả cần xem lại

	Tác giả đã sửa lại lỗi trình bày đối với giá trị SRMR

	Giả thuyết H4 trong bảng 4 (Chiến lược số -> CĐS) không thể hiện đây là giả thuyết trung gian mà tác giả đặt ra ở trang 5, do đó kết quả kiểm định này tác giả cần xem lại
	Tác giả đã sửa lại ký hiệu giả thuyết trong bảng 4

	Giả thuyết H3 trong bảng 4 không khớp với giả thuyết H3 tác giả đặt ra ở trang 4, tác giả cần điều chỉnh lại cẩn thận ký hiệu và kết quả kiểm định. Kết quả ở Bảng 4 chưa đảm bảo độ tin cậy do không nhất quán với các giả thuyết đã đặt ra trước đó.
	Tác giả đã ghi nhầm giả thuyết H3 thành H4. Tác giả đã sửa lại cho đúng. Chân thành cảm ơn ý kiến phản biện

	Thảo luận kết quả liên quan giả thuyết H4 chưa rõ ý
	Tác giả đã làm rõ hơn các thảo luận kết quả liên quan đến giả thuyết H4

	Cần làm rõ hơn các ý nghĩa lý thuyết, không nói lặp đi lặp lại các ý đã trình bày
	Tác giả đã loại bỏ ý trùng lặp trong phần ý nghĩa lý thuyết



Một lần nữa tác giả xin gửi lời cảm ơn chân thành đến các nhà khoa học đã dành thời gian đọc và phản biện cho bài viết.
Trân trọng,

