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ABSTRACT

The paper presents the training and fostering teachers according to capacity theory approach. Capacity
approach will help us to change the way of training teachers, recruiting, using, assessing in education and in
human resource management in educational organizations. In other words, we can enhance professional ability of
teachers, modernize the traditional pedagogical profession. Capacity approach in training and fostering teachers
requires a change in the perception of pedagogical profession and the preparation for theory application capacity
to solve problems in training process and fostering teachers such as building a capacity framework or building a
capacity dictionary, etc.
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DPao tao va boi dwdng giao vién
theo hwéng tiép can ly thuyét nang lwc

Dwong Bach Dwong”

Khoa Khoa hoc xd hoi va nhan van - Truong Pai hoc Quy Nhon

Ngay nhan bai: 02/07/2019; Ngay nhdan dang: 10/08/2019

TOM TAT

Bai viét trinh bay van dé dao tao va boi dudng gido vién theo hudng tiép can nang luc. Tiép can ning luc

s& gitp chiing ta thay doi cach dao tao gido vién, cach tuyén dung, sir dung, cach danh gia trong gido duc va trong

quan tri nhan sy cua cac t chirc giao duc. N6i mdt cach khac chung ta ¢ thé nang cao trinh do tay nghé cho doi1

ngil gido vién, hién dai héa nghé su pham truyén thong. Tiép cin ning luyc trong dio tao va boi dudng gido vién

doi hoi tir viée thay doi trong nhan thirc vé nghé su pham cho dén viéc chuan bi vé kha ning van dung 1y thuyét

nang lyc dé giai quyét cac van d& trong qua trinh dao tao va bdi dudng gido vién nhu xay dung khung ning luc,

xdy dung tir dién nang luc...

Tir khéa: Dao tao gido vién, tiép cdn Iy thuyét nang lic, phat trién nang lwc nghé

1.MO DAU

Con nguoi can chuan bi nhiing gi dé co
the viing vang budc vao cude song?

Tir truée dén nay ching ta thuong tap
trung vao viéc trang bi kién thirc, rén luyén k¥
nang. Song thuc té cac kién thtrc va k¥ ning don
1¢ khong gitip chiing ta giai quyét hidu qua duoc
cac tinh hudng thuc té. Dé giai quyét cac tinh
hudng do cudc séng dit ra chung ta can huy dong
tat ca nhitng von liéng d tich liy dugc vé moi
mit tir kién thuc, ky nang dén cac phém cht,
thai d9, tinh cam va ca thé chat. T6 hop cua tat
ca cac yéu td can dé giai quyét cac van dé trong
cudc sdng do tao thanh nang lyc.

Tuy nhién con ngudi sinh ra c6 thé c6
nhirng t6 chat tiém nang cho mat loai hinh hoat
dong nao do6, nhung nang luc thi khong co san.
Ning lyc dugc hinh thanh va phét trién trong
qua trinh song, qua hoc tap va hoat dong, qua
lao dong nghé. Qua trinh phat trién ctia mdt con
ngudi bt dau tir nhimg hiéu biét, k§ ning ban

‘Tac gia lién hé chinh.
Email: duongbachduong@qnu.edu.vn

dau thud au tho dén nang lyc giai quyét cac van
dé trong cudc séng dé co thé hoa nhap xi hoi. Va
dé khang dinh ban than, vuon téi mot cudc séng
hanh phuc thi can tiép tuc phat trién nhiing ning
luc nghé nghiép phii hop. Sy phat trién ning lyc
s& dam bao cho con ngudi co thé di dén thanh
cong va cam nhan hanh phtc trong cudc doi.

Trong bdi canh xa hoi hién dai phat trién &
trinh do cao, cac yéu cau déi v6i con nguoi cling
ngdy cang cao. P& phat trién nang luc mdi ngudi
can c6 sy hiéu biét va phuong phap rén luyén
khoa hoc. Tiép can ning luc s& gitp chung ta
thay ddi cach hoc, cach day, cach tuyén dung, st
dung, cach danh gia trong gido duc va trong quan
tri nhan sy cia cac t chire gido duc.

Trong qué trinh tiép can theo 1y thuyét
nang lyc hién nay c6 nhidu nghién ctru dé xuat
cac khung ning lyc nhu: 8 khung ning lyc thé ky
21 dugc tac gia Mai Van Tinh gidi thiéu va phan
tich nhiéu goc do°, khung ning luc cuia Harvard®,
va nhiéu dé xuét cac ning luc cu thé. 34578 Pic
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biét bo chuin nghé nghiép gido vién co s& gido
duc phd thong s6: 20/2018/TT-BGDDT? ¢c6 thé
coi 1a mot bo khung ning luc nghé nghiép dinh
huong cho cong tac nhan sy va qué trinh phat
trién nang luc nghé nghiép cho gido vién tam vi
md. Cac chwong trinh boi dudng gido vién hién
nay tdp trung vao gidi thi€u cac khung nang luc
va cach dinh nghia theo mdt dé xuét co san.

Tuy nhién, cac dé xudt tam vi md co gia
tri dinh hudng va cac dé xuét co sin cua mot
td chuc nao d6 that ra chi co gia tri tham khao,
nhung chua thé sit dung hiéu qua cho mét t6
chirc hodc mot ¢4 nhan cu thé. Mdi td chire, mdi
ca nhan can xay dung khung nang luc riéng phu
hop véi moi truong, diéu kién, yéu cAu 1am viée
ctia minh. Song hién nay hau nhu cic to chirc
giao duc chua dugc trang bi cach xdy dung
khung nang luc cho riéng minh va cling con it
cac nghién ctru trong giao duc theo hudng nay.

Trong bai viét nay, chiing t6i mudn ban vé
cach xdy dung khung nang lyc va tir dién ning
luc 1a cong cu dé co thé tiép can nang lyc hiéu
qua trong ddo tao va bdi dudng nham phat trién
nang luc nghé nghiép cho gido vién.

2. KHUNG NANG LUC VA TU PIEN NANG
LUC TRONG LY THUYET NANG LUC

Ning luc 12 mot trong nhitng van dé duoc
tam 1y hoc quan tim nghién ctru tir dau thé ky
20. Pic bidt, trong nén Tam 1y hoc Lién X6 tir
nam 1936 dén 1941 c6 rit nhiéu cic cong trinh
nghién ciru vé nhitng van dé niang luc nhu cac
cong trinh nghién ciru vé: Nang luc toan hoc
ctia V.A.Cru-tet-xki, V.N. Mi-a-xi-s6p; Nang luc
van hoc ctia Co-va-li-dp, V.P. I-a-gun-c6-va...!0!!
nhiing cong trinh nghién ctu nay dua ra dugc
cac dinh hudng co ban ca vé mit va thuc tién
cho céc nghién ctru sau nay cua dong Tam 1y hoc
Lién X6 trong nhitng nghién ctru vé ning luc.

Theo quan diém ciia Tam 1y hoc mac xit,
cudc sdng cua con ngudi ludn gin lién véi hoat
dong, dé thyuc hién c6 hiéu qua, con nguoi can
phai ¢6 nhitng pham chat tim 1y can thiét va t6
hop nhitng pham chét tim 1y can thiét d6 chinh
nang luc.

Vi vay Tam ly hoc da dua ra dinh nghia:
“Ndang lwc la sw tong hop nhitng thugc tinh ciia

cd nhdn con ngudi, déap vmg nhitng yéu cau cia
hoat dong va dam bao cho hoat dong dat dwoc
nhitng két qua cao”.

Phan tich qua trinh hinh thanh va phat
trién nang luc c6 thé thay do6 1a qua trinh tich liy
kién thirc, k¥ nang, kinh nghiém va rén luyén cac
pham chét nhan cach ciia con ngudi. Vi vy ciing
¢6 thé hiéu khai niém nang lyc nhu sau:

Neéng luc la t6 hop cdc kién thire, kj ndng,
kinh nghiém, phcfm chat, cée dac diém cd nhdn can
thiét dé hoan thanh cong viéc mot cach hiéu qua”.

Viay dé giai quyét hidu qua mot cong viée
hodc dam nhan tdt mot vai tro con nguoi can
nhirng ning lyc gi? Va lam thé nao dé co duoc
nhitng ning lyc can thiét?

Dé tra 1oi van d¢ dit ra, can quan tAm hai
van d& co ban trong 1y thuyét ning lyc: Khung
nang lyc va tir dién nang luc.

Khung nang luc: 1a tap hop cac nang luc
can dé hoan thanh t6t mot vai trdo hodc mot
cong viéc.

Khung nang luc c6 vai trd quan trong
trong viéc hinh thanh va phat trién niang lyc cho
mot ca nhan. Do d6 xay dung va str dung khung
ning lyc 1a phuong phap quan trong trong tuyén
dung va dao tao va quan ly nguoi lao dong trong
cac nghé nghiép.

Khung nang lyc cling la co s& quan trong
cho hoat dong dao tao nhan lyc: giup xac dinh
duoc nhu ciu dao tao, ndi dung chuong trinh dao
tao, danh gia qua trinh dao tao.

Céu tric chung ciia khung ning lyc gém

NANG
VA

So d6 cau tric khung nang luc

4 nhom:

58
23

Nhoém nang lyc theo vai tro (Role specific
competencies): Gom cac ning lyc ing dung cho
cac vi tri cu thé trong td chirc nhu nang lyc lanh
dao, nang lyc tu duy chién luoc.
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Nhom ning lwc cbt 161 (Core
competencies): Gom céc nang luc can thiét cho
tat ca cac vi tri nhu k¥ nang giao tiép, k§ ning ra
quyét dinh va giai quyét van deé....

Nhom nang lyc chuyén moén (Technical
competencies): Gom cac kién thuc, kj ning
chuyén mén gan véi linh vuc cu thé co vai tro
thiét yéu trong viéc hoan thanh cac nhiém vu
chuyén mon.

Nhom nang luc hanh vi (Behavioral
competencies): GOm cac ning luc cu thé cia ca
nhan dugc dinh nghia dudi dang hanh vi nham
dam bao kha nang timg dung va mirc do thuan thyc.

Tir dién nang lwc: 1a hé thong nang lyc
dugc chuan hoa. Trong tir dién nang luc cac ning
luc duoc dinh nghia, chi ro cac biéu hién va tiéu
chuén cua cac murc do can dat duoc.

Trong cudc séng ta van néu tén nhicu
nang luc va mong udc c6 dugc nhitng nang luc
d6, nhung khé khan thuong gip 1a ta khong hiéu
16 nang luc mudn c6 va khong biét lam thé nao
dé hinh thanh va phat trién nhiing ning lyc do.
Va d6i khi ta ciing khong biét ta c6 nhiing tiém
ning gi dé co thé phat trién thanh nang lyc. Viée
dinh nghia ro cac nang luc chi dan cho viéc hinh
thanh va phat trién ning luc dat hiéu qua cao.

Dé dinh nghia ning lyc can phai két hop
sy am hiéu vé cong viéc voi sy am hiéu vé& méi
truong van hoa xa hoi. Cac cong viée can lam dé
dinh nghia nang lyc gém:

- Phan tich cong viéc va moi truong van
hoa xa hdi trong tmg véi nang luc can dinh nghia.

Can lam rd: Tinh chat ciia cong viéce, cong
viéc yéu cAu hoan thanh cac nhiém vu cu thé
nao, cach thyc hién, thao tic nhu thé nao? Cong
viéc yéu cau diéu kién nhu thé nao, moi truong
lam viéc va pham vi anh hudng ctia cong viéc
dén dau?

- Xac dinh tiéu chuan nang lyc.

Dua vao cau tric nang luc c6 thé xac dinh
tiéu chuan nang lyc theo cac mat:

* Kién thttc: Cong vi¢c yéu cau can hiéu
biét nhiing gi?

Su hiéu biét nay c6 thé do duoc dao tao
hay tu tim hiéu thong qua sach vo, giao tiép, lam
viéc... khong lién quan gi dén bang cip. Vi vay,
trong yéu cau vé niang luc ciing khong can thiét
phai dé cap dén bang cép.

« Ky ning: Can thyc hién thuan thyc
nhiing cong viéc gi?

K¥ nang 1a ndi dung quan trong trong ti€u
chudn ning lyc, 1a diéu kién bét budc dé co thé
hoan thanh cong viéc.

« T6 chat, thai do: Cong viéc doi hoi phai
c6 nhiing t6 chit gi, thai 6 nhu thé nao?

T6 chét, thai d6 13 yéu t6 anh huong dén
muc do hoan thanh cong viéc. Co td chat phu
hop s€ co6 kha nang hoan thanh cong viéc ¢ mirc
do cao.

- Xay dung thang nang luc: la xac dinh
cac muc do dat duogc cua nang luc.

Viéc xac dinh thang nang luc tuy thudc
vao tung loai cong viéc va moi truong thuc hién
cong viéc. Mot thang nang luc co thé tir 4 dén 10
bac. S6 bac cang nhiéu thi viéc danh gia s& cang
chi tiét. Tuy nhién, viéc xdy dung mot thang
ning lyc dén 10 béc s& kha phtc tap. Thang ning
luc tir 4 - 5 bac 1a phu hop nhét.

Xac dinh trong $6: trong $6 nang luc la hé
s6 danh gia muc do quan trong cia mot tiéu chi
nang lyc. Trong s6 duogc xac dinh tuy theo vi tri
cong viéc. Thong thudng, trong s6 co thé co gia
tri ting dan tir 1 dén 4 theo mirc d6 quan trong
cua tiéu chi.

Madi tiéu chi ning lyc c6 thé co nhiéu
thudce do, vi vay, can phéi xac dinh thude do phu
hop ngay khi xdy dung cac ti€u chi nang luc.
Néu khong xac dinh rd va théng nhat thude do
s& dan toi sy khong thong nhét trong danh gia
ning luc cho mdi nguoi. Thude do niy co thé
thay ddi tly timg giai doan phat trién va myc tiéu
cua cong viéc.

- Dién dat ning lyc.

Dé hinh dung cach dién dat nang luc co
thé tham khao bd Tir dién nang luc ctua Pai hoc
Harvard.® Pai hoc Harvard dd cong bd Tur dién
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ning luc vao nam 2014 va mdi nam lai tiép tuc
hoan thién.

Trén co s& tiéu chuin nang luc tiép tuc cu
thé hoa cac khai niém, hay noi cach khac la dinh
nghia cac tiéu chi nang lyc theo timg cap d6. Néu
thang nang luc c6 n bac thi bd dinh nghia nay
cling c6 n bac (n cép do), va thang diém ciing
la n. Thong thuong nén xdy dung thang nang
luc 4 - 5 bac.

Nhu vay theo 1y thuyét ning luc mdi nghé
nghiép, mdi to chirc, mdi ca nhan can xay dung
khung nang lyc va tir dién ning lyc phu hop.
Khung ning luc va tir dién ning luc s& gitp cac
t6 chirc dio tao va quan 1y ngudn nhén lyc dat
hiéu qua cao va gitip mdi ca nhan biét cach lap
ké hoach phat trién cho ban than.

3. AP DUNG KHUNG NANG LUC VA TU
PIEN NANG LUC TRONG PAO TAO VA
BOI DUONG GIAO VIEN

Néng cao hiéu qua dao tao va bdi dudng
gido vién 1a mot van dé cap bach trong bdi canh
d6i méi gido duc hién nay. Diéu quan trong trong
qué trinh dao tao va bodi dudng nham phat trién
ning luc nghé cho gido vién 1a phai chi 16 nhiing
viéc can lam, cach lam dé hinh thanh hé théng
ning lyc nghé va cic bac thang tién l1én giup
gido vién khong ngimg ning cao ning lyc nghé
nghiép. T truée dén nay ching ta thuong liét
ké cac nang luc can co ddi voi nguoi gido vién,
nhung chwa mé ta dugc mot cach cu thé, va ciing
chua hinh dung day du mot cach hé thong theo
nhiém vu va vi tri cong viéc, do do rat kho khan
cho viéc huéng dan luyén tap va danh gid mirc do
hoan thanh nhiém vu ciia nguoi gido vién. Tiép
can Iy thuyét ning lyc 1a mot trong nhitng huéng
di phi hgp dé khic phuc han ché nay trong quéa
trinh dao tao va phat trién ning luc nghé nghiép
cho gido vién.

Tiép can theo 1y thuyét ning luc giup
chung ta dugc nhitng gi?

Viéc dau tién 1a ching ta c6 thé x4c dinh o
hon yéu cau dbi voi ngudi gido vién bang viéc xay
dung khung ning Iyc cta nghé su pham va xay
dung b tir dién ning luc nghé su pham. Khung
nang lyc va tir dién nghé su pham can dugc tién

hanh theo hai mirc: muc do khai quat chung cho
nganh va cap hoc, mtc do cu thé cho tirng truong
hoc, ting vi tri cong viéc cua giao vién.

Trén co s& khung nang luc va tir dién ning
luc ¢ thé xdy dung chuong trinh dio tao cho
cac co sé dao tao gido vién mot cach thiét thuc
phti hop yéu cau nghé nghiép hon ciing nhu c6
thé giup giao vién hinh dung dugc ké hoach phat
trién nghé nghiép cho ban than. Dé tiép tuc phat
trién nang luc nghé nghiép mdi gido vién can
dugc giup d5 tiép tuc cu thé hoa cac tiéu chuan
nang lyc theo vi tri cong viéc ma minh ddm nhan.

Qua trinh hinh thanh va phat trién ning
luc nghé nghiép cua timg gido vién phai gan voi
vi tri cong viéc cu thé trong céac co s¢ gido duc,
do d6 can phai gin qua trinh ddo tao trong cac
trudng su pham vai cac co so gido duc 1a phuong
thirc dao tao bat budc. Piéu d6 budc cac truong
su pham phai thay d6i toan dién.

Xay dung khung ning Iyc va tir dién ning
luc 12 mot van dé mai dbi véi nghé su pham, doi
hoi ching ta phai hiéu sdu hon cong viéc cua
ngudi gido vién, song diéu d6 ciing co nghia s&
gitip nghé sur pham budc 1én mot tim cao méi.

Chung ta phai bat dau tir dau?

Ap dung khung ning lyc va tir dién ning
luc trong 1y thuyét ning luc dé xay dung khung
ning lyc va tir dién nang lyc nghé su pham can
bét dau tir viéc phén tich yéu ciu ddi véi con
nguoi trong thé ky 21. Hay noi cach khac 1a ta
dang hinh dung vé san phdm cta nghé su pham.
D6 1a nhitng ning lyc va pham chat ma ban than
nguoi giao vién phai hudng tdi va sau do la gitp
cho ngudi hoc hinh thanh va phat trién. Trén co
s0 hinh dung 3 san phdm, ngudi gido vién mai
6 thé xac dinh duge cac nang lyc can c6 dé lam
ra san pham. Tuy nhién san pham gido duc khong
phai san pham cong nghiép, viéc hinh dung san
pham trong nghé su pham khong don gian. Ly
thuyét nang luc giup ching ta dat mot budce tién
bd hon hin trong viéc md ta rd cac nang lyc va
mirc d6 can dat duoc phu hop voi mdi hoc sinh.

Viéc tiép theo 1a phan tich cong viéc ctia
ngudi gido vién. Pung trudce nhitng yéu ciu méi
d6i voi con ngudi trong thé ky 21 ching ta can y
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thirc ring nghé su pham dang thay d6i manh mé.
Khong thé chi dua trén nhitng kinh nghiém nghé
nghiép tir trude dén nay, ma phai c6 su phan
tich bdi canh xa hoi hién dai cling nhu du doan
nhiing thay doi trong nghé. Qué trinh phit trién
ning luc nghé nghiép ciing 1a qua trinh thich
{g véi nhitng thay di lién tyuc trong cong viéc.
Ning lyc thuong gan véi viée thuc hién nhiing
nhiém vu hodc hoat dong nhét dinh, do d6 phan
tich cong viéc ciia nguoi gido vién can phai dyua
trén hé théng chirc danh nghé nghiép véi cac
quy dinh rd rang vé chirc ning, nhiém vy. Nhu
vay can phai c6 hé théng chirc danh nghé nghiép
dugc chuan héa lam cin cir cho viée xay dung
khung ning luc cu thé cua ting co so.

Céc cong viée tiép theo 1a xac dinh hé
théng nang lyc va muc do can dat duoc cho mdi
vi tri cong viéc cia gido vién; xay dung cong cu
danh gia nang luc. Cac cong viéc nay khong phai
chi danh cho céc nha nghién cou & muac 4o ly
thuyét khai quat ma can dugc cac nha quan 1y &
tirng co s& gido duc va ting gido vién cu thé hoa
trong pham vi cong viéc cu thé. C6 thé noi day la
qué trinh day khé khan d6i v6i nghé su pham vi
viéc nay con qua moi mé ddi vai cac co so gido
duc va dbi véi gido vién.

Nhu vdy trong qua trinh dao tao va boi
dudng gido vién, dong thoi véi viée cung cip
cac khung nang luc chung dé dinh hudng, can co
su chuén bi k§ ning xay dung khung ning luc va
tir dién nang luc cho cac td chirc gido duc, cac co
so dao tao gido vién va tung gido vién.

4. KET LUAN

Trong cong cudc doi moi ning cao chat
lwong gido duc, luc lugng gido vién 1a yéu té
quyét dinh sy thanh coéng. Van dé can quan tdm
trude hét 1a d6i madi phuong thirc dao tao va phat
trién gido vién. Tiép can theo 1y thuyét nang luc
1a mot hudng di phu hop véi yéu cau phat trién
x3 hoi can dugc quan tim va 1a mot qué trinh tir
viéc thay ddi trong nhan thirc vé nghé su pham
cho dén viéc chuan bi vé kha nang van dung 1y
thuyét nang luc dé giai quyét cic van d& trong
qué trinh dao tao va phét trién gido vién.

Qua bai viét nay ching t6i mudn nhan
manh vi¢c cung cap cac khung nang luc c6 san

nhu hién nay chua di ma can giup cac to chirc va
tung ca nhan cach xay dung khung nang luc va
tir dién nang lyc dé ho c6 thé cu thé hoa cac dinh
hudng tam vi mo mot cach hidu qua.
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