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ABSTRACT

There have been an increasing number of universities in Vietnam aiming to train their students into global
citizens by implementing policies to develop English proficiency for teaching staff and expanding English as a
Medium of Instruction (EMI) for specialized courses. To examine the current situation of EMI implementation in
teaching economics courses at a university in central Vietnam, this study interviewed EMI lecturers in three areas:
the purpose of EMI implementation at the institution, the effectiveness of the EMI program, and the challenges
in implementing EMI. The qualitative results show that the university’s EMI training goal is to enhance its status
in international integration, meet students' needs, and increase the enrollment. The implementation of EMI is also
deemed effective due to the lecturers’ competency and the diversity of learning materials, bringing significant
benefits for both teaching staff and students. Additionally, the interviewed lecturers mentioned challenges related to
EMI teaching methods, students' language proficiency, and the heavy workload. The study’s findings are expected
to help the university better develop and implement EMI in a more systematic and effective manner.
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TOM TAT

Trong nhitng ndm qua, cang ngay cang c6 nhiéu truong dai hoc tai Viét Nam tiép can voi muc tiéu dao tao
sinh vién toan cau bang cach dwa ra cac chinh sach phat trién tiéng Anh cho doi ngii giang vién chuyén nganh va
tir 46 mo rong mo hinh dao tao cac mon chuyén nganh bang tiéng Anh (EMI). Dé tim hiéu thyc trang thuc thi EMI
trong giang day cac hoc phﬁn chuyén nganh thudc linh vuc kinh té tai mot truong dai hoc ¢ mién Trung Viét Nam,
nghién ctru ndy phong van céac giang vién EMI ¢ ba linh vuc: muyc dich trién khai EMI cua co so dao tao, muc do
hiéu qua cua viéc thuc thi chuong trinh EMI, va nhing khé khin trong trién khai EMI. Két qua phan tich dinh tinh
cho théy muc dich dao tao theo dinh huéng EMI cta nha trudong 1a nang cao vi thé cho co so dao tao trong hoi
nhap qudc té, dap tng nhu cau nguoi hoc, tir d6 gia ting sé lwong tuyén sinh cho nha truong. Viée thuc thi EMI
cling dugc nhan dinh 1a c¢6 hiéu qua nho vao nang luc cua giang vién va sy da dang vé nguén tai liéu hoc tap, dac
biét EMI dem lai nhiéu loi ich cho giang vién va sinh vién. Bén canh d6, giang vién ciing dé cap dén cac kho khin
lién quan dén phuong phap giang day EMI, ning luc tiéng cua sinh vién va khéi lugng cong viée 16n. Céc két qua
nghién ctru nay hy vong s& gitip nha truong dinh hudng phat trién EMI trong nha truong mot cac dong b va hiéu

qua hon.

T khéa: Gidng day chuyén nganh bang tiéng Anh, EMI, muc dich, loi ich, kho khan.

1. MO PAU Céc chuyén gia ngdn nglr va giao duc da
Viét Nam dang trén da hoi nhap thé giéi, vi vy nhén d}nh ra’ng mic di vi thAe' cua‘ tieng Anfl d?
viéc day va hoc tiéng Anh ngay cang dugc quan dugo :cang déng ké trong moi trudng hoc tap &
A ve gk . \ N -2 cac cap, nhung nang lyc hoc va st dung mon
tam bdi cac cap, cadc nganh. Ngay cang nhicu - ~ S ) i .
ngudi nhin nhan tiéng Anh nhu mot cong cy tip tiéng Anh van la diém triing cta hoc sinh, sinh

can chia khoa tri thure ctia nhan loai chir khong
chi 1a mot moén hoc don thuan. Vi thé, mot trong
nhitng nhiém vu trong tam cia nganh gido duc
nam hoc 2024 — 2025 1a nghién curu va xay dung
dé an timg budc dua tiéng Anh tro thanh ngén
ngt tht 2 trong truong hoc.

*Tac gia lién hé chinh.
Email: nguyenthithuhien@qnu.edu.vn

https://doi.org/10.52111/qn;js.2025.19402

vién tai cic co so dao tao tir cAp phd thong dén
cép dai hoc tai rat nhiéu dia phuong, dac biét la
& ving mién Trung va TAy Nguyén.

Céac truong dai hoc tai Viét Nam ciling da
tiép can v&i muc tiéu dao tao sinh vién toan cau
bang cach dua ra cac chinh sach phat trién tiéng
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Anh cho di ngii gidang vién va tir d6 mo rong mo
hinh ddo tao cic mén chuyén nganh bang tiéng
Anh (Dé an Ngoai ngir 2020 - 2025).

Thuyc té chimg minh rang, viéc giang day
cac hoc phan chuyén nganh bang tiéng Anh da
duogc phat trién kha nhanh trong mot vai nam
qua. Tuy nhién cac nghién ctru & linh vuc nay
con han ché, da phan tap trung & mot vai truong
dai hoc & cac thanh phé 16n trong nudce. Didu nay
thé hién tinh can thiét cua nghién ctru danh gia
thyc trang giang day chuyén nganh bang tiéng
Anh (EMI) tai mot ) truong dai hoc, dac biét o
khu vue mién Trung va TAy Nguyén Viét Nam.

Muc dich ctia nghién ctru nay la dua trén
nhan dinh, quan diém cta giang vién trong viéc
thyc thi chinh saich EMI trong viéc giang day cac
hoc phan chuyén nganh thudc linh vyc kinh té
tai mot truong dai hoc & mién Trung Viét Nam.
Céc nhan dinh tap trung vao ba linh vuc: muc
dich trién khai EMI cua co sé dao tao, mirc do
hi€u qua cua viéc thyc thi chuong trinh EMI, va
nhitng kho khin trong trién khai EMI.

2. NOQI DUNG
2.1. Lwoc sir van dé nghién ciru

2.1.1. Dinh nghia EMI va cac dwong huong
giang day lién quan

Ban vé viéce str dung tiéng Anh nhu mot cong cu
dé truyén tai ndi dung giang day, co 3 thuat ngir
lién quan chat ché va rat dé gdy nham 1an can
dugc lam ro trong nghién clru nay.

Thuat ngit CLIL - viét tit cua cac tir trong
tiéng Anh: Content and Language Intergrated
Learning - dugc hiéu 1a moét dudng hudng
phuong phap giang day mén hoc bing ngoai
ngir.! V& muc tiéu, CLIL cha trong ca vé& ndi
dung va ngén ngit. Ngoai nhing kién thuc vé
ndi dung cia mon hoc, cac bai hoc di theo huong
CLIL con tao co hoi cho nguoi hoc phat trién ca
4 k¥ ning ngdn ngii: Nghe, noi, doc, viét. Viéc
tich hop ndi dung va ngén ngir dat dugc thong
qua viéc chu trong dén bdn yéu té chinh trong
giang day CLIL, dugc goi 1a bon Cs cta CLIL:

Content - Noi dung, Communication - Giao tiép,
Cognition- Nhan thuc va Culture - Van hoa.?

CBI - viét tit cua cac tir trong tiéng Anh:
Content-based Instruction - la mdt md hinh
giang day ngon ngit dua trén chii dé va noi dung
thuong dugc st dung nhu "la vé boc cho viéc
giang day ngon ngit".> Muc dich cua cac 16p
hoc CBI tép trung vao két qua hoc tiéng. Noi
dung chi 1a phwong tién nham tao ra cic ngudn
ngdn ngit dau vao c6 y nghia hoic dugc xem la
mot yéu t6 mang tinh ngit canh trong viéc hoc
ngon ngi.*?

Thuat ngit EMI - viét tit ctia cac tir trong
tiéng Anh: English as Means of Instruction-
duogc dung dé chi cac 16p hoc trong d6 tiéng Anh
1a cong cu dé truyén dat ndi dung mon hoc, va
két qua cua phat trién ning lyc tiéng Anh khong
phai [a muc tiéu cia mon hoc. Noi dung danh gia
ctia mon hoc 1a kién thirc chir khong lién quan
dén danh gia nang lyc ngon ngit.®” Do d6, xét vé
muc tiéu dao tao, EMI hoan toan khac biét véi
CLIL va CBL

Toém lai, sy khac biét gilta ba thudt ngir
nay nam ¢ muc tiéu ciia mon hoc 1 ndi dung hay
la k¥ nang ngdn ngit. Trong cac 16p hoc CBI,
ndi dung 1a phuong tién chuyén tai phuc vu viéc
hoc ngoén nglt va muyc ti€u cua mon hoc 1a k¥
nang thyc hanh tiéng va sinh vién dugc danh gia
dua trén méc do thuan thuc cua ngon ngir do.
O trong céc 16p hoc EMI, tiéng Anh 1a phuong
tién chuyén tai ndi dung ciia mén hoc va muc
ti€éu chinh ctia mén hoc 1a ndi dung hoc thuat ctua
mon hoc d6. Con CLIL 1a mét phuong phap tich
hop cua CBI va EMI v6i muc tiéu cua cac mon
hoc 14 ca k¥ ning tiéng va ndi dung. Viéc cac
gido vién day tiéng Anh chuyén nganh va cac
gi4o vién day mon hoc chuyén nganh bang tiéng
Anh hiéu rd vai trd ctia ngdén ngit va ndi dung
hoc thuat trong EMI, CLIL va CBI la rat quan
trong, vi ¥ thuc duoc sy khac biét vé muc tiéu
nay c6 thé hd trg hiéu qua cho qua trinh hoc tap
cua sinh vién.

Tur dinh nghia va muc ti€éu cua EMI so véi
CLIL va CBI, c6 thé thiy EMI chu yéu duogc ap
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dung trong cac 16p chuyén nganh ty nhién va xa
hoi ddi véi cac truong cé sinh vién qudc té, hodc
céc co so dao tao co yéu t6 1a nguoi nude ngoai.
Ngoai ra, ¢ bac dai hoc tai Viét Nam, EMI cling
duoc ap dung mot sb trudng co cac 16p dao tao
chuyén nganh chét luong cao, hodc ¢ cac hoc
phan riéng 1é ma myc tiéu 1a gitip sinh vién nim
bét dugce ndi dung mén hoc qua phuong tién 1a
tiéng Anh. Nguoi giang day cac hoc phan EMI
kha da dang: co6 thé giang vién tiéng Anh hoic
giang vién chuyén mon cia hoc phan ¢ du nang
luc tiéng Anh dé dtmg 16p.

Lich st nghién ctru da chi ra rang muc
dich trién khai cac chuong trinh EMI thuong
khong dugc cidc nha hoach dinh chinh sach
truyén dat rd rang toi nhitng nguoi thuc hién
chuong trinh & 16p hoc, khién cac giang vién dai
hoc phai tu rat ra két luan vé 1y do va két qua
mong dgi cia EMIL.%7

bic diém chinh cia EMI 1a muc tiéu tap
trung vao ndi dung moén hoc, nhin manh vai
tro trung tam cta ndi dung hoc thudt, con cac
muc tiéu hoc ngon ngir chua dugc thé hién rd
rang trong cac khoa hoc EMI. Tuy nhién, diéu
nay khong c6 nghia 1a cac khoa hoc EMI khong
nham cai thién ky nang tiéng Anh cua sinh vién.
Trong mét s6 truong hop, cac chuong trinh EMI
c6 thé bao gdm céc giai doan chuyén tiép bing
cach cho sinh vién tiép can viéc hoc ngon ngir
trude va danh gia nang luc tiéng cta sinh vién
truge khi ho bit dau tham gia cac 16p hoc ndi
dung theo hudéng EMI.3

2.1.2. T(fng quan EMI o bdc dao tao dai hoc ¢
Viet Nam

EMI da duoc thuc hién & bac dai hoc cia Viét
Nam trén 30 nam, bat dau tir ndm 1992,° khéi
ngudn tir viéc hop tac véi cac giang vién chuyén
nganh kinh té, hodc cong nghé thong tin tir cac
truong danh tiéng & Uc, My, Anh va mot sé nudc
chau Au khc.

Trong nhitng nam gan ddy, voi sy ra
doi cia Dé an Ngoai ngit Qubc gia 2020, cic
chwong trinh dao tao chuyén nganh bang tiéng

https://doi.org/10.52111/qn;js.2025.19402

Anh (EMI) dugc quan tim nhiéu hon. Giai doan 2
ciia Dé an dugc trién khai voi 20% sinh vién céac
truong Pai hoc Quéc gia, dai hoc tinh va cac
dai hoc chién luge dang ky dao tao theo chuong
trinh EMIL. Ngoai ra, gin ddy chinh phu Viét
Nam ciing rat chii trong viéc trién khai dong bo
chwong trinh dao tao EMI bang cach lién két véi
cac truong dai hoc ¢ nudc ngoai dé ting co hoi
phat trién kién thirc chuyén nganh ¢ cac mén hoc
khac nhau bang tiéng Anh cho sinh vién.

Theo Nguyen va cong sy’ ¢6 2 hinh thirc
chuong trinh dao tao EMI ¢ bac dai hoc ctia Viét
Nam. Thtr nhét 1a cac chuong trinh lién két véi
cac truong dai hoc ¢ nudc ngoai: Cac chuong
trinh nay dugc cac truong dai hoc nudc ngoai
cung cz‘ip nhung dugc thuc hién tai Viét Nam
boi cac giang vién ngudi nudc ngoai. Thu hai
la cac chuong trinh dao tao tién tién duge su
dung & trong nudc cd ndi dung, phuong phap
danh gia dya trén chuong trinh cia cac truong
dai hoc nudc ngoai, nhung céd cAu triic va muc
tiéu theo khung chuong trinh dai hoc quy dinh
boi BO GD&DT va thuong duoc trién khai cho
cac chuong trinh dao tao chit lugng cao & trong
nude. (Theo Quyét dinh s6 1505/Q0D-TTg ngay
15 thang 10 nam 2008 vé phé duyét dé an “Pdo
tao theo chuong trinh tién tién tai mot sé truong
dai hoc Viét Nam giai doan 2008 - 2015”).

Tom lai co thé thdy rang viéc giang day
cac hoc phan chuyén nganh bang tiéng Anh da
phat trién kha nhanh trong mét vai nim qua va
nhiéu nghién ctru d ching minh ca sy thanh
cong 1an cac thach thirc, khi ap dung hinh thuc
dao tao nay.

2.1.3. Cdc nghién civu vé EMI tai cdc truong dai
hoc o Viét Nam

Mic du EMI ngay cang tré nén phd bién va lan
rong ra cac truong dai hoc ¢ Viét Nam, tuy
nhién chi c6 mot s luong han ché nghién cuu
vé cac thanh cong va kho khan khi thuc hién
chuong trinh nay. Cac nghién ciru nay da sé
c6 cac két luan tuong ty vé viéc ap dung chinh
sach EMI ¢ Viét Nam tir cap do vi mé dén cap
do vi mo.
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Trong nghién ciru ciia Le,'° ¢6 nhiéu 1y do
gdy ra nhitng kho khan cho viéc ap dung EMI
& Viét Nam nhu thiéu chién luge cu thé va toan
dién, thiéu su chuan bi chi tiét, chua gin két véi
cac yéu t6 giang day cua timg dia phuong, ting
co s¢ dao tao. Ong khfmg dinh, nhitng han ché
nay dan dén hién tuong sinh vién (SV) ctia mot
sb l6p EMI hiu nhu khong tién bo ca vé mat
k¥ ning tiéng Anh va ca vé noi dung moén hoc
chuyén nganh. Nghién ctru ctia 6ng cling duoc
dé cap trong Nguyen va cong sy voi két luan
la:* viéc ap dung EMI tai mot truong dai hoc
cong 1ap cua Viét Nam con thiéu cac yéu td co
tinh chat quyét dinh nhu trinh do tiéng Anh cua
giang vién (GV), tai li¢u va gido trinh day hoc,
viéc dao tao gido vién chuyén siu; tat ca nhiing
yéu té ndy da anh huéng dén két qua dau ra &
ca mit k¥ niang ngdn ngit, va ca vé kién thuc
chuyén nganh.

Trong mét nghién ctru khac, Nguyen va
cOng su da danh gia viéc ap dung EMI tai mot co
so dao tao cong 1ap khac & 3 cap do:!" ca nhan,
co s& dao tao va chinh sach cua qubc gia va danh
gi4 rang cac van ban huéng dan sit dung EMI
kha mo hd va khong c6 tinh dac thu cho dao tao
¢ Viét Nam, vi vay dan dén tinh trang mdi co s&
dao tao c6 mot mot cach ap dung va cac yéu cau
danh cho EMI khac nhau. Nhom tac gia dé xudt
céc giai phap lién quan dén ké hoach chién lugc
thuc hién EMI theo ting giai doan chuén bi cua
nha truong, bo sung chuong trinh va tai lidu dao
tao cho phu hop voi moéi truong dao tao cua nha
truong, xem xét lai cach thie tuyén sinh dya trén
nén tang k¥ nang chuén tiéng Anh, cac bién phap
hd tro giang vién va sinh vién cua chuong trinh
EMI nay. Cac dé xuét nay kha tuong dong véi
nghién ciru ctia Vu va Burns. '

C6 thé thay rang mic du cac nghién ctru
vé viée ap dung EMI tai cac truong dai hoc &
Viét Nam con rat it, tuy nhién da phﬁn da boc
16 duogc cac kho khan khi thyc thi chuong trinh
nay. Mot trong nhirg nguyén nhan dugc dé cap
nhiéu nhét 13 chinh sach quy dinh ctia Nha nuéc,
cua B0 GDDT. Tuy nhién viéc van dung van
ban huéng din vao timg mai truong cu thé cua

ting co s& dao tao cling anh hudng rit 16n dén sy
thanh cong cua viéc ap dung EMI, va cac nghién
ctru da s6 chi tap trung tai mot truong dién hinh
vi vdy rat can nhiing nghién ctru & cac truong dai
hoc khéac nhau dé c6 thé dua dén mét birc tranh
téng quan vé cac thach thirc ma cac co so dio tao
dang phai d6i mat, tir d6 c¢6 thé giup cho cac nha
tao 1ap chinh sach di dung hudéng trong viéc giai
quyét cac kho khan chung nay.

Nham b6 sung thém mot birc tranh vé
EMI tai bac dai hoc ciia Viét Nam, nghién ctru
nay duoc thyc hién tai mét truong dai hoc da
nganh tai mién Trung Viét Nam. Hy vong két
qua nghién ctru s& hd tro cho viéc ban hanh cac
chinh sach thuc thi hinh thirc dao tao EMI mot
cach cy thé va phu hop hon v6i méi truong gido
duc chung cia ca nudc va riéng cua tirng co so
dao tao.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru nay dua trén nhan dinh, quan diém
cua giang vién trong viéc thuc thi chinh sach
trong cac bdi canh tinh hudng cu thé. Muc dich
1 tim hiéu cach thirc cac chii thé thuc hién chinh
sach dién giai, thich img va chuyén tai thong
diép nham hanh dong phu hop trong timg bdi
canh giang day cu thé nhu thé nao."

Nghién ctru dinh tinh nay duoc thuc hién
tir thang 3 nam 2024 dén thang 3 nam 2025 tai
mot trudng dai hoc da nganh tai mién Trung Viét
Nam (dugc ma hoa 1a QNU). QNU c6 12 khoa,
nhung chi c6 02 nganh cta 02 khoa tham gia dao
tao EMI ké tir nam 2012 dén nay. C6 10 giang
vién tham gia giang day cac hoc phan EMI va 2
lanh dao khoa chu tri hai nganh trén dugc moi tra
10i cac cau hoi phong van.

Céc cau hoi phong vén (Q) giang vién va
lanh dao khoa bao gom 3 nhom théng tin lién
quan dén myc dich trién khai EMI ctia co s¢ dao
tao, mic d6 hiéu qua cua viéc thyc thi chuong
trinh EMI, nhiing kho khin trong trién khai EMI.
Mdi cudc phong véan kéo dai khoang 30 phut.

Thong tin phan hdi tir cac d6i tugng tham
gia phong van duoc ghi 4m va ghi chép lai theo
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mi s6 tir GV1 dén GV10 (cho giang vién), va
L1, L2 (cho lanh dao cua hai khoa).

Céc ban ghi chép thu dugc tir phong van
dugc nguoi nghién ctru doc k¥ va tir khda mo ta
cac chu dé nghién ciru dwoc ma hoa theo 3 mau
séc dai dién cho 3 pham tru nghién ctru. Dya trén
céc tir khoa nay, ngudi nghién ciru tién hanh mo
ta va thao luan két qua. Céc ban téng hop duoc
dua ra phan tich dinh tinh theo 3 chu dé da dinh
san trong ciu hoi phong van.

2.3. Két qua nghién ciru

Két qua phong van di cho thay tt ca 10 giang
vién (GV) tham gia phong van déu dat yéu cau
vé bang cap trong dao tao cac hoc phan chuyén
nganh bang tiéng Anh, trong d6 06 GV tét nghiép
thac si va tién si tai cac nudc noi tiéng Anh va
04 GV c6 chung chi TOEIC trén 800. Cac GV
déu cam thay tu tin v6i kha nang dung tiéng Anh
trong giang day ctua minh.

2.3.1. Muc dich trién khai EMI ciia co sé dao tao

Két qua phong vén tai Q1 va Q2 cho thiy cac
giang vién va cac lanh dao khoa nim bat duoc
muc dich thyc thi EMI ctia nha truong va cia
khoa.

Lanh dao hai khoa dugc phong van chia
sé y kién rang, nha truong trién khai EMI theo
hudng dan ciia Thong tu s6 2658 cia BGD&DT
nham phat trién ning lyc ngoai ngit trong cong
d@)ng vao nam 2018. L1 xac nhan “Muc dich cua
viée trién khai ndy da dwoc néu ré rang trong
cdc van ban: nham tao diéu kién phat trién ning
lyc ngogi ngir cho nguwoi hoc, va gia tang co hoi
tuyén sinh cho nha trwong, ndng hang co sé dao
tao”. L2 cling chia sé nhitng muc dich nay bao
gém “bat kip voi xu thé dao tao cia xa hoi” va
“thu hut thém nhiéu doi twong sinh vién c6 ning
luec tiéng Anh tor”.

9/10 GV ciing d¢ cap dén 02 myc dich
trién khai EMI ctia co so ddo tao: “ndng cao tam
quoc té” cua nha truong va “ddp vmg nhu cau”
hoc chuyén nganh bang tiéng Anh cta nguoi
hoc (GV5, GV8 va GV10). Bén canh do, GV2
b6 sung muc dich tuyén sinh cta nha truong

https://doi.org/10.52111/qn;js.2025.19402

“tinh hinh tuyén sinh ngay cang canh tranh giita
cdc co so dao tgo, vi vay cac 16p hoc EMI sé tgo
co héi cho khoa va nha truong ting nguon tuyén
theo nhu cau ciia nguwoi hoc . B6 sung thém suy
nghi vé muc dich nay cta nha truong, GV1 chia
sé quan diém “ddy la mot hiedmg tiép cin hién
dai, nham néng cao vi thé ciia nha triong voi
quoc té, ddc biét trong thoi ky héi nhdp toan
cau nay.”

Nhu véy c6 thé thiy nha truong c6 3 muc
dich cho viéc trién khai EMI. Viéc nam bét dugc
muc dich trién khai mot hinh thirc dao tao tir phia
lanh dao va GV 1a mét thuan loi rat 16n cho qua
trinh thuc thi EMI tai co so.

2.3.2. Murc do hiéu qua cua viéc thuc thi chuong
trinh EMI

Khi dugc yéu cau danh gia vé mirc d6 hiéu qua
cua viéc thyuc thi chuong trinh EMI trén ba tiéu
chi: sy hd trg ctia nha truong trong cong tac nhan
su, tai li€u giang day, va lgi ich EMI da mang
lai cho GV va SV, cac gido vién déu khéng dinh
cac hoc phan giang day theo huéng EMI hoan
toan c6 hi€u qua tich cuc néu duoc trién khai va
ho tro déng bd tir lanh dao truong, khoa va cac
phong ban lién quan. Tinh hi¢u qua cua chuong
trinh 1a do doi ngii va nang lyc giang vién cia
nha truong trong mot sé nganh cua hai khoa
nghién ctru. GV2 cho biét, “nha truong da cé
mot khoang thoi gian dai tao diéu kién cho GV di
hoc ndng cao kién thire & nude ngodi, va chiing
16i phdi hoc toan bé chicong trinh thac si bang
tiéng Anh, vi vdy t6i cho rang ching t6i c¢é thé
ddp vmg dwoc yéu cau vé nang liec sir dung tiéng
Anh trong l6p giang day.”

Bén canh doi ngil giang vién dat yéu cu,
nguon tai liéu giang day, hoc tap va tham khao
cling 1a mot thé manh hd trg hiéu qua viéc thuc
thi EMI. GV4 c6 dé cap dén ngudn giao trinh,
tai liéu cho cac HP bang tiéng Anh 1 “khd doi
dao”. Ciing tuong ty nhu vady, GV 1 nhan dinh
“néu theo chwong trinh EMI, sinh vién co thé
tiép cdn cdc gido trinh va tai liéu bang tiéng
Anh rat dé dang”.
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Cac GV va lanh dao cua hai khoa con
danh gid muc hi¢u qua cua viéc thuc thi EMI
thong qua nhiéu lgi ich cho ca hai d6i tuong GV
va SV.

Dbi véi GV, theo quan diém cua L1, EMI
gitip cho GV ¢6 thé tu phat trién kha ning tiéng
Anh, tiép can dugc vai céc tai liéu méi nhat b?mg
tiéng Anh, tiép can dan dan v4i méi trudng hoc
thuat quéc té. L2 ciing dong tinh véi ¥ kién cua
L1,vabd sung thém cac lgi ich cia EMI véi sinh
vién nhu “cdi thién kha nang sir dung tiéng Anh”,
nang cao kién thic tiéng Anh chuyén nganh tir
d6 dé tiép can duoc tri thie chuyén nganh hién
dai, “co hgi viéc lam” trong moéi truong hoi nhap
v6i thé giGi tot hon, tao didu kién co ban cho du
hoc nudc ngoai sau nay.

Céc GV ciling chia sé nhén thirc vé loi ich
ctia EMI. GV1 va GV7 ddng quan diém khi cho
rang viéc gido vién sir dung tiéng Anh trong cac
hoat dong thuong xuyén cua 16p hoc nhu giao
tiép tuong tac, giai thich bai, van dap, goi y thao
luan... chic chan sé& gitp cho ca GV va SV tu
tin hon khi st dung tiéng Anh. Tuong tu, GV4
khing dinh rang “néu nguoi hoc né lec sir dung
tiéng Anh trong cdc hoat dong doc tai liéu, thdao
lugn theo yéu cau ciia GV va tai liéu, chdc chdn
sinh vién dé cé nhiéu co hoi tié’p can voi sw hoi
nhdp quéc té.” Hoic GV8 nhin manh “khd ning
du hoc nuwdc ngoai cua sinh vién [op EMI” 1a kha
cao, khi ho dugc dio tao nang lyc sir dung tiéng
Anh chuyén nganh ctia ho trong subt mot thoi
gian dai. GV10 chéc chin rang SV ciia chuong
trinh EMI s& ¢6 nhiéu co hdi viée lam “dac biét
trong méi truong lam viéc quoc té”.

R& rang 1a da sb cac GV déu dong ¥ rang
tham gia chuong trinh EMI gitip nang cao kha
ning tiéng Anh ctia GV va ciia SV vi ¢6 mot
khoang thoi gian lién tuc day va hoc bang tiéng
Anh. Vi du nhu GV1 cho r::ing, “Sw tw tin cua
16i trong sir dung tiéng Anh ré rang tang Ién sau
mot thoi gian toi ty bat budc minh giang b(ing
tiéng Anh”. GV10 bd sung, “Quan sdt cic buéi
théo ludn vé ngi dung bai giang bang tiéng Anh
cia SV, t6i chdic chdn rcing da phdn cac em da

quen voi viéc bay to ngi dung chuyén nganh
bang tiéng Anh, mdc dit con nhiéu em van giit im
lang khong tham gia thao lugn”.

Két qua phong vén thé hién su twong dong
gitta lanh dao va GV vé hiéu qua tich cyc cua
viéc trién khai EMI trong truong dai hoc. Tt
ca giang vién EMI trong nghién ctru nay déu
ddng ¥ rang EMI c6 thé cai thién kha ning tiéng
Anh, kha ning tuyén dung va trién vong nghé
nghi¢p cta sinh vién. Nhitng phat hién nay phu
hop véi cac nghién ctru dugc thuc hién trong cac
bdi canh dia 1y va van hoa khac.'#!s Nhu da duoc
néu bdi Galloway va cong sy,'* bén canh nhiéu
loi ich khac, EMI ¢6 thé nang cao kha ning tuyén
dung ca trén thi trudng trong nudc va qudc té
cling nhu cai thién kha ning tiéng Anh cua sinh
vién. Trong mdt nghién ctru cua Bozdogan va
Karlidag tai Th Nhi Ky,'s tit ca sinh vién EMI
déu cho rang viéc hoc qua tiéng Anh mang lai
nhiéu loi ich thiét thyc nhu cai thién tiéng Anh,
mo ra co hoi viée lam. Nhiing quan diém nay da
dugc nhiéu nha nghién ctru khac trong linh vuc
nay chia seé.'¢'®

2.3.3. Kho khan khi ap dung EMI va huong giai
quyét cia GV

C6 3 kho khin chinh duoc dé cap dén khi tra 1oi
phong van lién quan dén phuong phép giang day
EMI, nang luc tiéng Anh ctia nguoi hoc, va khdi
luong cong viéc cia GV EMI.

Khé khan lién quan dén phicong phdp
giang day EMI

Pa 56 (08/10) GV noi rang ho chua duoc
tham gia bat ky mot khoa dao tao giang day céac
HP chuyén nganh bang tiéng Anh. Vi vay cac
GV nay chi day theo kinh nghiém, va da phan
tap trung giang day gidng nhu cach ding tiéng
Viét dé giang day. Noi dung giang day trong mot
tiét giang chu yéu tap trung vao nang cao kién
thirc chuyén nganh; yéu té phat trién ky ning
tiéng Anh gan nhu khong duoc tap trung boi bat
ky GV nao.

GV6 chia sé kho khin “Viée chuyén doi
cdc I6p hoc chuyén nganh bang tiéng Viét sang
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phirong phdp giang day bang tiéng Anh (EMI)
khéng chi don gian la thay doi ngon ngit gidng
day; thay vio dé, né yéu cdu gido vién phdi
danh gia lai phuong phap giang day hién tai
va thay doi né thanh mét phwong phdp tiép cin
ldy nguoi hoc lam trung tam”. Cach nhin nhan
nay rat tuong ung véi nhan dinh cua Prabjandee
& Nilpirom.!” Tuong tw, Dearden ciing phat hi¢n
rang cac hudng dan su pham cho giang vién khi
chuyén d6i phuong thirc giang day con chua du
dap ung,'” diéu nay da khién ho cam thiy rat bdi
r6i khi méi bat dau giang day EMI. Vi vay rat dé
hiéu khi cic GV chia sé cam giac khong hai long
1am v&i phuong phap giang day EMI ho dang str
dung tai 16p hoc. GV10 tham chi con dé cap dén
yéu td “thiéu tir tin” vé phuong phap giang day
bang tiéng Anh.

Két qua nay twong ung v6i cac phat hién
trong nghién ctru khi da s cac giang vién EMI
bao cdo rang ho khong nhan dugc bit ky dao
tao nao vé phuong phap giang day EMI. Diéu
nay dugc coi la mét tré' ngai ma cac giang vién
EMI can vugt qua trong giai doan dau cua viéc
giang day EMI. Ngoai ra, viéc khong nim viing
phuong phéap giang day nay cé thé can tré su
tuong tac giira giang vién va sinh vién, din dén
nhiing tac dong ti€u cuc ddi v&i viée hoc ndi
dung cua sinh vién, sy chtl y va su tham gia cua
sinh vién trong l6p.

Dé giai quyét khé khin nay, mot sd giang
vién cta chuong trinh EMI da c6 gang ap dung
phuong phap giang day ting tuong tac nhim
tang co hoi st dung tiéng cho SV. GV chia sé,
“hau nhuw t6i ¢o ging tao diéu kién cho SV bay
to quan diém hodc kha nang nam bat bai hoc cia
minh thong qua cac cau hoi”. Tuong tu nhu vay,
GV2 c6 dé cap dén phuong phap sir dung trong
giang day bai hoc ctia minh c¢6 diém khac véi khi
trién khai giang day bang tiéng Viét: “T6i dat
cdu hoi nhiéu hon bang tiéng Anh, ¢ thé la cdc
cdu héi giao tiép binh thuong, hodc cdc cdu hoi
suy lugn va goi mo tro giup...”.

Két qua tir phong van cho thiy da sb cac
GV déu tao tuong tac t6t vai SV thong qua chién
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luge dat cau hoi: ¢6 thé phan chia thanh 3 loai
cau hoi duoc GV dé cap dén:

Tat ca cac GV déu dung loai cdu hoi dé
quan 1y 16p hoc va ho cho rang muc dich cua
cac loai cau hoi nay 1 dé duy tri twong tac gitra
GV va SV va 16i kéo sy chu y ctia SV vao bai
hoc nhu: "Is everything clear? Are there any
problems? (GV3) Can you understand that?
(GVS5) Can you read that?" (GV10).

Co6 6 GV st dung cau hoi suy luan: GV1
cho ring, cAu hoi ndy tap trung vao viéc “tao co
hoi cho nguoi hoc bay to mirc do hiéu néi dung
dang hoc” va ho phai dung tiéng Anh dé bay t6 y
kién ctia ho nhu “Ok? Are there any questions”.
Pay la mot dang cau hoi c6 muc dich giao tiép
thuc sy vi né xuit phat tir viéc GV thuc su mubn
biét SV ciia minh di hoc duogc gi bao gom ca
n6i dung chuyén nganh va k¥ ning tiéng Anh.2
Theo nghién ctru cia Lasagabaster day la mot
loai cau hoi rat hiéu qua trong 16p hoc EML? tuy
nhién khong dé sur dung trong cac moéi truong
khi ngudi hoc chua c6 k¥ ning tiéng tot.

Co6 7 GV ap dung cau hoi goi md: thuong
1a cac cau hoi s& dugc tra 101 va khang dinh bai
GV sau khi cho SV suy nghi, thao luan, thur dua
cau tra 101, twong tac voi ban bé dé tim cau tra
16i... Theo cac GV nay, muc dich cua GV khi
hoi céu hoi nay 13 tao co hdi suy nghi bang tiéng
Anh cho SV va tao dong luc cho SV tang tuong
tac trong 16p hoc.

Khé khan lién quan dén néng luc tiéng
Anh khéng dong déu ciia sinh vién

Mot diém kho khan khac lién quan dén
kha ning tiéng Anh cua sinh vién dé hoc tap
EMI. Tit ca giang vién EMI déu bay t6 lo ngai
vé kha nang tiéng Anh khong du cia mot s6 sinh
vién dé hoc cac chuyén nganh thong qua ngdn
ngir tiéng Anh. Piéu nay duoc cho 13 kho khin
16n nht can trd viée hoc ndi dung ctia sinh vién,
dic biét 1a kién thire vé tir vung.

Tat ca 10 GV déu khing dinh trong mot
16p hoc chuyén nganh co6 sy khac biét v& trinh d6
tiéng Anh ciia sinh vién. GV chia sé “cé nhiéu
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sinh vién c¢é thé ndam bdt néi dung mon hoc ngay
sau lan gidi thich bai hoc dau tién, tuy nhién ciing
¢6 nhiéu sinh vién khé chdm trong viéc nam bt
va hiéu cac thudt ngiv chuyén nganh bang tiéng
Anh.” Theo GV3, chic6 1/3 SV cualop co thé tu
tin tuong tac va tra 1i cac cau hoi cia GV bang
tiéng Anh, co SV c¢6 thé hiéu nhung khi dwoc
yéu cau tra 161 ho chi c6 thé dung tiéng Viét.

T quan diém cia GV2 va GV8, da sb
sinh vién gdp kho khan trong qua trinh tham gia
16p hoc chuyén nganh bang tiéng Anh khi so
sanh véi mot 16p hoc bang tiéng Viét. Cac kho
khin nay tap trung & nghe hiéu va van dung va
thuat ngir chuyén nganh trong thao luan va tra 1oi
cau hoi cia GV.

Tuy nhién, ciing c6 mot sb GV danh gia
cao viéc tiép thu kién thuc bang tiéng Anh cia
SV. Vi du GV9 cho rang “Cdc SV da thé hién su
6 gdng hét sirc khi tiép thu kién thirc bang tiéng
Anh. Mdc di ngit diéu tiéng Anh ciia GV c6 kha
nang chuwa dwoc giong nguwoi ban ngir, va nhiéu
SV gap khé khan trong nghe hiéu va twong tdc,
nhung ho van thé hién sur thich thi vi dwoc dat
minh trong méi truong hoc quoc té.”

Thét ra, mdi quan ngai nay ciing duoc dé
cép trong mot s6 nghién ctru khac vé EMI. Nhidu
nha nghién ctru ciing da bay t6 lo ling vé trinh d6
tiéng Anh cua sinh vién néi chung va kién thirc
tir vung noi riéng. '’

Nghién ciru ctia Choi cho thay giang vién
EMI & Han Qudc danh gia rang kha nang tiéng
Anh cua sinh vién 1 trd ngai 1on nhat d6i véi
viéc hoc ndi dung moén hoc mot cach hiéu qua.?!
Nhiing phat hién twong ty da dugc dua ra trong
mot sd nghién ciru & cac khu vue khac nhau.22

Chinh ning lyc tiéng Anh khong dong déu
cia SV dan dén giam tuong tac trong 16p hoc.
Cac GV cho rang, vi yéu cau ciia mon hoc st
dung EMI 1a tiéng Anh thudng xuyén ding trong
16p hoc, cho nén su tuong tac gitta GV va SV ¢o
vé giam sut, va sy tuong tic nay chii yéu thong
qua cac hoat dong dugc GV soan trudc nhu “frd
loi cau hoi cua GV (GV5 va GV8), “Chao hoi

trong lop” (GV1, GV3 va GV7). Tuy nhién,
thuong thi cac hoat ddng tuong tac s dung ngén
ngit duoc bt diu bang tiéng Anh, sau d6 chuyén
dich sang tiéng Viét. GV 7 khang dinh “EMI tdc
déng tiéu cuc dén giao tiép ciia GV-SV, do ngai
dién dat bang tiéng Anh va do nang lyc néi tiéng
Anh khéng dong déu ciia SV

Khi dugc hoi vé cach giai quyét kho khan
nay, cac GV duong nhu cung mdt phuong phap:
chuyén dich sang tiéng Viét sau khi giang bang
tiéng Anh. GV10 nhin manh, “viéc chuyén dich
khi giang bai, ddc biét la cdc bai chira nhiéu
thudt ngir la can thiét.” Ngoai ra, GV3, GV8 va
GV9 c6 dé cap viéc giang bang tiéng Anh cham
rdi, va yéu cau sinh vién doc bai ki ¢ nha. GV8
chia s, “t6i luén yéu cau sinh vién chudn bj bai
hoc bdng cach tra tir dién cac tir vung maoi, ddc
biét cac tw chuyén nganh”.

Két qua phan tich cac cau tra 10i phong van
cho thdy cac giang vién da sir dung két hop tiéng
Anh va tiéng Viét trong viéc giang day, véi tan
sudt chuyén ma sang tiéng Viét cao khi giai thich
kién thtrc ndi dung, dich cac thuat ngit EMI, dat
céu hoi, tom tit bai hoc va xdy dung mdi quan hé
t6t hon vé6i sinh vién. Cac giang vién EMI xem
viéc chuyén dich sang tiéng Viét nay nhu mot
cong cu can thiét gitp sinh vién hiéu duoc kién
thirc noi dung ciing nhu chuin bi cho cong viéc
tuong lai cua ho tai Viét Nam, diéu nay doi hoi
phai hiéu rd cac thuat ngir chuyén nganh bang
tiéng Viét.

Tan suit va muyc dich sir dung ngdn ngir
me dé da duoc nghién ctru trong cac bdi canh
dai hoc EML**% Cuy thé nhu Tarnopolsky va
Goodman dd nghién ctru hanh vi chuyén ma
ngdn ngit cta sinh vién trong cac budi giang
hoc vé cdc mdén hoc & Ukraine. 2 Két qua cho
thiy tiéng me dé dugc st dung dé xay dung mbi
quan h¢, tao ky luat cho sinh vién va nang cao
kién thirc thong qua viéc giai thich cac thuat ngir
ctia mén hoc. Khi sinh vién khong thé hiéu mot
khai niém, giang vién duoc thiy chuyén sang
sir dung L1 d¢ giai thich n6. Tuong ty nhu vay,
Costa phat hién rang cic giang vién giang day
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n6i dung 6 Italy str dung EMI da chuyén sang sir
dung tiéng me dé ngay ca khi c6 sinh vién qudc
té tham gia 16p hoc ctia ho, chu yéu dé giai thich
cac thuat ngir chuyén nganh.”’

Khé khan lién quan dén thoi gian danh
cho viéc chudn bi néi dung giang day

Céc GV duong nhu cing quan diém vé
van dé gay mat thoi gian nhiéu trong viéc chuan
bi bai hoc va nim bit ndi dung bai hoc ciia EML
“Véi mot bai giang binh thwong bang tiéng
Viét, téi gan nhw khong phdi chudn bi nhiéu
ngoai viéc doc luot mot 56 néi dung chinh dae
thay doi hodc bo sung néi dung cho phit hop véi
doi twong sinh vién - 16p méi, nhung néu la lop
gidang day bang tiéng Anh, téi phdi luyén doc lai
mét s6 tir chuyén nganh, nam bdt lai cach dién
dat bang tiéng Anh dé cé thé giip SV hiéu bai.”
(GV 3). Chia sé y kién trén, GV 8 b6 sung, “Tbi
phai chudn bi thém cdc cau hoi thao ludn va suy
nghi vé cach thirc tra 1oi ching dé con cé thé tw
tin tro' giup nguoi hoc.”

V6i kho khin nay, cac GV dé xuat cac hd
trg vé tai chinh tir nha truong. GV2 noi, “mic di
cdc bai giang bang tiéng Anh dwoc tra gp rudi
so vdi bdi gidng tiéng Viét, ching téi van thdy
chuwa twong ximg véi thoi lwong bo ra dé soan
bai va giang bang tiéng Anh”. Quan diém nay
cling dugc dé cap bdi cac GVS, GV6 va GV10.

Khéi luong cong viéc 16n d6i vai ca giang
vién va sinh vién EMI cling dugc néu trong cac
nghién cuu khac. Cac giang vién EMI phan nan
vé sb gid ho phai danh cho viée thiét ké chuong
trinh giang day, chuan bi bai giang va slide cho
viéc giang day EMI, trong khi céac sinh vién EMI
cho biét ho phai mét nhidu thoi gian hon dé hoc
cac mon hoc qua tiéng Anh do kha ning tiéng
Anh han ché. Nghién ctru trong linh vyc nay
cling x4c nhan rang khéi luong cong viée cua
tat ca cac bén lién quan déu ting 1én: viéc chuin
bi bai giang bang tiéng Anh mat nhiéu thoi gian
hon, va viéc hoc bang tiéng Anh ciing tén nhiéu
thoi gian hon vi, vi dy, sinh vién phai tra tir méi
trong tir dién 23
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3. KET LUAN

C6 thé thiy rang EMI chua dugc ap dung phd
bién tai truong dai hoc da nganh nay. Két qua
phong van tir cac lanh dao khoa va giang vién
da phac hoa dugc mot buc tranh vé do tao theo
dinh huéng EMI tai mot truong dai hoc da nganh
& ba binh dién: muc dich trién khai EMI cta co
sé dao tao, muc do hi€u qua cua viéc thuc thi
chwong trinh EMI, nhiing khé khin trong trién
khai EMI. Muc dich dao tao theo dinh hudng
EMI ctia nha truong duoc thé hién trong cac van
ban va duogc hiéu boi lanh dao cac khoa va céac
giang vién 1 nang cao vi thé cho co s¢ dio tao
trong hoi nhap qubc té, dap tmg nhu cau nguoi
hoc, tir d6 gia ting sb lugng tuyén sinh cho nha
truong. Viéc thuc thi EMI ciing dugc nhén thuc
boi cac lanh dao cép khoa va GV EMI 1a c6 hiéu
qua nhd vao nang lyc cia GV va sy da dang
vé nguén tai liéu hoc tap, dac bi¢t EMI dem lai
nhiéu lgi ich cho GV va SV. Bén canh d6, GV
cling ¥ thie dugc cac khé khan lién quan dén
phuong phap giang day EMI, ning lyc tiéng cua
sinh vién va khéi lugng cong viée cia GV EMI.

Céc két qua nghién ctru trén hy vong s&
gitp nha truong dinh huéng phat trién EMI
trong nha trudng mot cac dong bd va hiéu qua
hon ¢ dién rong dé phu hop hon véi dinh huéng
ma Bo Chinh tri dd ban hanh trong Két luan s6
91-KL/TW ngay 12/8/2024 nhim “dua tiéng
Anh tr¢ thanh ngdén nglt tho hai trong truong
hoc” . Pong thoi nha trudng ciing nén c6 nhiing
hudng wu tién phat trién dé giai quyét cac van
dé con ton dong giy tré ngai cho viéc thuc thi
EMI trong tuong lai. Cu thé, nha trrong nén tao
co hdi cho giang vién giang day EMI duoc dao
tao phuong phap giang day, nang cao yéu cau vé
tiéng Anh khi tuyén sinh sinh vién vao cac 16p
chat luong cao bang tiéng Anh, va tinh toan mtc
thu lao hop 1y cho tuong xtng véi bai giang cia
GV nham tang dong luc lam viéc cho GV EMI.

Toém lai, bai nghién ciru da dat dugc muc
tiéu nghién ctru, tuy nhién vi pham vi nghién ctu
kha hep, nhitng théng tin vé thyc trang nay chua
dem lai mot cai nhin sau sic dé bo sung vao birc
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tranh vé EMI tai bac dai hoc ¢ Viét Nam. Hy
vong cac nghién ctru tiép theo s& md rong pham
vi nghién ctru dé tinh tmg dung cua dé tai s& cu
thé va toan dién hon.

Loi cam on

Nghién cuu nay dwoc thuc hién trong
khuén kho dé tai khoa hoc cong nghé cdp co
s cua Truong Pai hoc Quy Nhon véi md sé
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